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VOORWOORD

VOORWOORD

Sinds de oprichting in 1999 door Wietze
Kooi, Jappie Veenstra en Berend Posthumus
heeft Stichting Bedrijvencentrum Gorredijk
(SBG) zich sterk gemaakt voor betaalbare
huisvesting voor jonge en startende onder-
nemers.

Oogpunt van de heren destijds was om
startende ondernemers naar Gorredijk te
trekken om zo de werkgelegenheid in
Gorredijk en omgeving te bevorderen.
Tegelijkertijd werd in het verlengde hiervan
goede huisvesting gefaciliteerd voor
startende en doorstartende ondernemers.

Met inspanning van de stichting en diverse
ondernemers uit de omgeving is aan de
Wetterwille op bedrijventerrein Overtoom
een bedrijfsverzamelgebouw ontwikkeld
waar startende ondernemers zich hebben
kunnen vestigen.

Door de jaren heen hebben verschillende
ondernemingen het pand aan de Wetterwille
als hun thuisbasis kunnen gebruiken om
uiteindelijk verder te groeien of hun bedrijfs-
activiteiten op een andere manier in te
vullen. Vandaag de dag is het pand goed
bezet en kent ze eigenlijk geen leegstand.
Naast huisvesting wordt er gezorgd voor
werkgelegenheid.

Vanuit de filosofie bij de oprichting en wens
van de oprichters is de start van het
Bedrijvencentrum Gorredijk een goede zet
gebleken met de gewenste positieve
effecten voor het ondernemersklimaat en de
werkgelegenheid in Gorredijk.

Met dank aan de oprichters!

Onlangs heeft het zittende bestuur aange-
geven graag het stokje te willen overdragen.

Met het ondernemersbelang in Gorredijk in
gedachten is besloten om vanuit de WHI en
Stibego een nieuw bestuur te benoemen die
voort gaat bouwen op de behaalde
successen.

Het nieuwe bestuur bouwt niet alleen voort
op het bestaande succes maar zal ook de
oorspronkelijke filosofie en doelstellingen
weer nieuw leven inblazen en deze daar waar
nodig herijken.

Herijken is nodig omdat het huidige succes
van het pand en de beperkte doorstroom er
voor zorgt dat de doelstelling van de stichting
onder druk komt te staan.

Om deze reden is een meerjarenplan
geschreven dat betrekking heeft op het
huidige pand, de stimulering van gezonde
doorstroming en de ontwikkeling van een
extra locatie.

Hierbij zal de stichting autonoom haar oor-
spronkelijke rol blijven vervullen en tegelijker-
tijd de aansluiting blijven zoeken met de
ondernemers in Gorredijk.

Het stichtingsbestuur bestaat uit:
« Arthur Matien (voorzitter)
- Sierd Moll (secretaris)
« Ebe-Jan van der Woude (penningmeester)
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- BEVORDEREN VAN BEDRUVIGHEID & WERKGELEGENHEID

- FACILITEREN VAN HUISVESTING VOOR STARTENDE EN
DOORSTARTENDE ONDERNEMERS



STICHTING & DOELSTELLINGEN

DE STICHTING

Stichting Bedrijvencentrum Gorredijk is
autonoom en zelfstandig verantwoordelijk
voor de uitvoer en exploitatie van haar
locatie.

De stichting is verbonden met de onder-
nemers verenigingen WHI (vereniging van
Winkeliers, Handelaren en Industriélen) en
Stibego (Stichting Bedrijven Terreinen
Gorredijk) in die zin dat zij bestuursleden
kunnen voordragen. Het bestuur benoemt
zelf haar bestuursleden. Bestuursleden zijn
bij voorkeur lid van €én van de verenigingen.

Indien de stichting besluit haar register-
goederen te vervreemden dan doet zij dit
altijd in overleg met de Gorredijkster
ondernemersverenigingen. Het bestuur is
bevoegd om winstuitkeringen te doen aan
de verenigingen binnen statutair vast-
gelegde kaders.

De kaders borgen dat de bedrijfsvoering van
de stichting gezond blijft en eerste prioriteit
is.

DE DOELSTELLINGEN

De stichting ken twee primaire doel-
stellingen:

+ Het laten ontstaan van werkgelegenheid
door het bevorderen of laten ontstaan
van nieuwe bedrijfsmatige activiteiten in
Gorredijk en omgeving.

« Het creéren van goede huisvestings-
faciliteiten in Gorredijk en omgeving
voor startende en doorstartende
ondernemers.

De stichting streeft deze doelstellingen na
door:

« Het faciliteren van goede huisvestings-
mogelijkheden;

- Het promoten en stimuleren van zelf-
standig ondernemerschap en bedrijfs-
matige activiteiten in Gorredijk en
omgeving;

+ Het ter beschikking stellen van diensten
en services aan startende ondernemers.

STARTENDE ONDERNEMINGEN

De stichting richt zich in het bijzonder op
jonge startende en kleine(re) ondernemers.

De focus hierbij zal liggen op de eerste vijf
levensjaren van de onderneming. Na die
periode is er wat betreft de stichting geen
sprake meer van een 'startende' onder-
neming.

Het bestuur bepaalt autonoom welke
ondernemers een huurcontract krijgen.

Het bestuur laat zich bij het verstrekken of
verlengen van een huurcontract leiden door
een aantal zaken. In willekeurige volgorde
zijn dit:

- Levensfase van de ondernemer;

- Business case van de ondernemer;

. (Toekomstige) werkgelegenheid;

- Branche of product van de ondernemer;
« Maatschappelijke/duurzame bijdrage;

» Doorstroom potentie.
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MEERJARENPLAN PAND

BEHEER & ONDERHOUD VERDUURZAMING

Het beheer van het pand is in handen Om startende huurders zo veel mogelijk te
gegeven van een professionele organisatie. ondersteunen en omwille van het milieu en
Deze maakt een onderhoudsplan en ver- de toekomstige regelgeving, zal het bestuur
zorgt de afhandeling van kleine onder- een plan maken voor verduurzaming van het
houdswerkzaamheden. pand.

Het onderhoud wordt uitgevoerd door een Insteek is om te kijken hoe het pand zo veel
lokaal bouwbedrijf. Zij verzorgen binnen de mogelijk energieneutraal gemaakt kan
begroting het onderhoud aan het pand. worden en hoe zich dat verhoudt tot de

wensen van de zittende huurders.

GEBRUIK & DOORSTROMING

Het pand is de afgelopen jaren goed ver- Om die reden is besloten om het huurbeleid aan
huurd waarbij de huurders een stabiele te passen waardoor het voor (nhieuwe) huurders
groei hebben doorgemaakt. Huurders zijn interessanter wordt om na verloop van tijd door
tevreden over de locatie en de lagere te stromen naarmate men langer bestaat.
huurprijs. Het gevolg is dat de doorstroming

beperkt is waardoor de doelstelling van de Voor nieuwe huurders start de huur laag en
stichting in het gedrang komt. Er is immers loopt hij gedurende S jaar op naar markt-

voor de meeste huurders geen sprake meer conform niveau. Daarna stijgt de huur meer dan
van een startende organisatie. marktconform wat de doorstroom bevordert.
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VERGROTEN AANBOD

Om meer startende ondernemers te helpen met hun onderkomen zal de stichting uitkijken naar andere
locaties waar ze startende ondernemers kan helpen.

Daarnaast zal ze gaan kijken welke mogelijkheden er zijn om een deel van de kavel die ze nu reeds in
bezit heeft, te ontwikkelen en zo meer eenheden te creéren voor de verhuur.



PAND & KAVEL

-« KORTE TERMUN
- LANGE TERMLUN



10

MEERJARENPLAN PAND & KAVEL

KORTE TERMIJN PAND

De stichting hecht er aan dat de uitstraling
van het pand representatief is. Om die reden
zal het pand buitenom worden schoon-
gemaakt en de omliggende terreinen en
parkeerplaatsen onkruidvrij gemaakt.

Vervolgens zal met de huurders worden
overlegd welke (achterstallige) onderhouds-
werkzaamheden nodig zijn. De nieuw
aangestelde vastgoedbeheerder zal hier
een inventarisatie voor maken.

Ook zal met huurders worden overlegd
welke gezamenlijke ruimten ook
gezamenlijke aandacht vragen. Dit zal
onderdeel zijn van de inventarisatie. Tot slot
krijgen de huisstijl en de website een
opfrisbeurt.

ZITTENDE HUURDERS

Met de zittende huurders is het meerjaren-
plan besproken. In de basis zal er voor de
zittende huurders niet veel wijzigen.

Huidige huurovereenkomsten worden
gerespecteerd en in overleg al dan niet met
terugwerkende kracht uitgevoerd.

Hoewel doorstroom wordt gestimuleerd, zal
de stichting ook willen staan voor een
beperking van leegstand.

Het stimuleren van in- en doorstroom zal
dan ook altijd gelden in nauw overleg met
elkaar.

De stichting zal zorgdragen voor een
frequente communicatie met de huidige
huurders.

LANGE TERMIJN PAND

Op de lange termijn zal worden gekeken in
welke mate het pand nog verder verduur-
zaamd kan worden.

Insteek daarbij is dat de energierekening van
de startende huurders hiermee lager kan
worden.

Daarnaast zal ook gekeken worden op welke
manier verduurzaming tot een waarde-
stijging van het pand kan zorgen.

VERHUUR & BEHEER

De stichting heeft een professionele vast-
goedbeheerder in de arm genomen.

De vastgoedbeheerder is het eerste
aanspreekpunt voor de huurders met een
mandaat om klein onderhoud te initi€ren.
Daarnaast bewaken zij de juiste naleving van
de huurcontracten.

Aanvragen van nieuwe huurders worden
door hen voorbereid en ter beoordeling aan
het bestuur voorgelegd. Het bestuur heeft
de gelegenheid aanvullende vragen te
stellen en geeft vervolgens al dan niet
akkoord.

Tot slot verzorgt de vastgoedbeheerder een
beknopt onderhoudsplan en is ze betrokken
bij de lange termijn strategie.



MEERJARENPLAN PAND & KAVEL

KORTE TERMIJN KAVEL

Op de korte termijn zal de stichting kijken
wat de mogelijkheden zijn om de lege kavel
achter het huidige pand renderend te
maken.

De invulling die de stichting zoekt zal een
flexibel karakter kennen waarbij ze ten allen
tijde vrij is om de invulling of het gebruik van
de kavel zelf in te vullen.

Gedacht kan worden aan tijdelijke parkeer-
of opslagruimte waarbij de huurinkomsten
voor een extra rendement moeten gaan
zorgen.

LANGE TERMIJN KAVEL

Op de lange termijn zal de stichting kijken
wat de mogelijkheden zijn om een nieuw
bedrijfspand te realiseren op het resterende
deel van de kavel.

Het bestuur zal hiervoor de komende jaren
onderzoeken waaraan behoefte is en wat de
mogelijkheden zijn voor een dergelijke
ontwikkeling.

Het bestuur zal hiertoe een plan opstellen
waarbij ook gekeken zal worden op welke
manier lokale ondernemers kunnen worden
betrokken.

ONTWIKKELPLAN

Voor de ontwikkeling van de kavel zal het
bestuur samen met de vastgoedbeheerder
een plan opstellen waarbij naast een markt-
analyse een ontwikkelplan zal worden
opgesteld.

Voor de financiering van de ontwikkeling zal
het bestuur één of meerdere scenario's
schetsen waarbij ook lokale of regionale
ondernemers een voorkeursrol kunnen
spelen. Hierbij kan worden gedacht aan een
rol als participant of financier van de nieuwe
ontwikkeling.

LOKALE ONDERNEMERS

Het past binnen de doelstelling van de
stichting om bij al haar activiteiten zoveel
mogelijk lokale ondernemers te betrekken.
Dit betekent dat ze haar diensten zoveel
mogelijk zal betrekken bij lokale of regionale
ondernemers.

Het stimuleren van lokaal ondernemerschap
betekent ook dat lokale toeleveranciers
concurrerend moeten blijven. Om dit te
borgen kan het bestuur besluiten onderlinge
tenders uit te schrijven tussen lokale of
regionale aanbieders.
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- PLATTEGROND PAND & KAVEL
- HISTORIE GEBOUW (BRON: SA)
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HISTORIE GEBOUW
Bron: artikel Sa 15 juni 2022

Eind jaren negentig ontstond het idee voor
het Bedrijvencentrum. Doel was een broed-
plaats te creéren voor jonge, startende
ondernemers.

Een laagdrempelige plek zonder lang-
lopende huurcontracten, borgsommen en
bankgaranties. Met een lage huur en een
korte opzegtermijn. Om het plan te kunnen
realiseren waren subsidies nodig.

Gedeputeerde Gerard van Klaveren van de
provincie Fryslan zorgde in 1997 voor een
stroomversnelling. Hij had een Opsterlandse
achtergrond en kende de situatie in
Gorredijk. Er waren bovendien nieuwe
Europese subsidiemogelijkheden en de
provincie wilde ook bijdragen. Met als
voorwaarde dat de gemeente Opsterland
ook meedeed. De gemeente stelde ook een
voorwaarde dat ook het bedrijfsleven moest
meebetalen. Dat lukte met een flinke gift van
de Rabobank.

Zo was er 450.000 van de benodigde 1,4
miljoen gulden binnen. De rest werd met een
gunstige lening gefinancierd. Begin 1999
was de Stichting Bedrijvencentrum
Gorredijk een feit. Op 22 juni 2000 opende
Van Klaveren het gebouw met vijf bedrijfs-
units van 125 m2 en tien kantoorunits van
37,5 tot 57,5 m2. Bij het gebouw hoort een
braakliggend bouwterrein van circa 2.300
m2 dat geschikt is voor uitbreiding.

Het vinden van de eerste huurders verliep
moeizaam. Ondernemers die aanvankelijk
belangstelling toonden, hadden na de lange
voorbereidingstijd van het project inmiddels
elders onderdak gevonden.

De bestuursleden van de stichting moesten
flink aan de bak. Bij de eerste huurders zaten
ComforTrend, later gekozen tot ‘starter van
het jaar’, 't Heechhout, Metaalbedrijf Henk
Hoen, Horstman Catering, Herman de Vries,
Data Scripta en Office Partner.

In de jaren die volgden was het een komen
en gaan van huurders. Ook de geboorte van
Sa! vond in dit pand plaats. Sommige huur-
ders groeiden er uit hun jasje en verhuisden
naar een andere locatie. Anderen verlieten
het pand omdat hun gestarte onderneming
niet liep zoals ze hadden verwacht.

De stichting heeft sinds de opening goed
geboerd. Alle schulden zijn inmiddels
afgelost en er zijn reserves voor het onder-
houd. Dat was voor het toenmalige bestuur,
naast Wytze Kooi bestaande uit Jappie
Veenstra en Berend Posthumus, reden om
na te denken over de toekomst.

Alle drie bestuursleden zaten er op
persoonlijke titel. De gemeente en de
Rabobank hadden geen belangstelling om
nieuwe bestuurders te leveren. Zo ontstond
het idee om het bestuur van de stichting
over te dragen aan de Gorredijkster
ondernemersverenigingen.

Het huidige stichtingsbestuur heeft de
statuten aan de nieuwe situatie aangepast.
Zo kan ze bijvoorbeeld het gebouw nooit
zonder meer verkopen. Voor de huurders
blijft alles hetzelfde, ze blijven huren van
Stichting Bedrijvencentrum Gorredijk.
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